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THM 3A CAMOBPEJHOBAIGE:

1. Becna Huxomuh, nenaror — koopaunarop Tuma

2. Jlymnna Hemopanosuh, BaciiuTay y Ipynu y rojMHu [pejt 104a3aK y KOy,
3. Jbuspana Ilemuh- Bacriuray, o6jexar,,3sonunna‘

4. bojana bemesuh - Bactiuray, o6jexar,, Byphesak*

5. HBana JlyxoBuh- Bacmurauy, objexar, [Taxyssuna®

6. Mapuja Aununh- pacninray, o6jexar,, [Taxyssuna‘

7. Mapuna Mapkosuh- Bacniutay o6jexar,, bamou*

8. bojana Jlykosuh, mej.cectpa- Bacrutay —,, bam6u*

9. [ana CrojkoBuh- MeUIIMHCKA CECTpa~ BaclMTay ,,3B0HYHIA"

10. Karapuna Mupxosuh- BaciiuTas y rpyns y rofdsu npesi monasax y Koy
11. Anekcanpa Mustocapsserh- BacriuTad odjexar,, 3payax”

12. Haranuja Jlumanun- BacnuTay, o6jexar,, 3B0HYHIA

13. Jiparuna Komaruna, qupextop

14. Kpucruna Hukomih- npencrasnux Casera popureba

YBoa

Tum 3a camoBpeanoBame paga YCTaHOBE je OBe TrOJHMHE PajuoO y CacTaBy Kao
nperxojHe roaune . Ipeo je Tum u3panuo nnan camoBpeHOBama 3a 2025/2026.rouny, Kao
M Ipesior Mepa M Hperopyka 3a u3paly AKUHOHOT iaH 3a ynanpehusame Tpehe o6nactu
kBanuTera paja ¥Ycranose/ [lopdecronansa 3ajejinuia yuema /.

Y centembpy 2025.rogune je oapikaH cacTaHax ca AKTHBOM 3a Pa3BOjHO MiiaHupame.
Koopaunarop Becna Hukonuh je oBaj AKTHB ymo3Hana ca 3ak/bydliEMa M [peropykaMa U3
NPEeTXOHOI M3BEIITaja, Na je AKTHB cayuHHO AKIMOHHW TNaH 3a yHanpehusame obnactu
paja Koje cMO TPOIUIE TOJAMHE MPOLUCHWIN aa Tpeba yHanpeiutH. AKUHOHH IUIaH je
pasMaTpao H TuM 3a BpelHOBa:C H yHanpelhuBarme pajia yCTaHOBE .

Y Toky paiHe rojauHe oapxaimm cMo 8 cactaHaka y ofjexkty ,, bambu” u 4 vy
objexty ., BypheBax™ 3a BpeMe 3UMCKOI PacilycTa, Ha KOjUMa ¢y IPUCYCTBOBAIM H aKTHBHO
Y4YECTBOBA/IH CBY WIAHOBH.

Ha cennunum Casera ponurtessa, 08.10.2025. Becna Hukonuh u Bojana Bemesuh cy
ynanoge Casera poamTe/ba  ymo3Hajie, MyTeM TNpeseHTalmje, ca M3semrrajem
camoBpeIHOBama obactH,, Ipodecnonanna 3ajeauna yyerma™ .

Obnacr Jlpodecinonanna zajeagnmna yaesma '’




Ca HMssewrrajeM caMOBpeJHOBamba W AKUHOHHM IUTAHOM j€ YIO3HAT M YCBOJHO Ta
Yupasuu oabop Ha cepnuny 15.01.2026.roaune.

Ox oxrobpa 2025.roauHe cMO pealn30Balli CacTaHKe KOjH Cy MMAallH 3a LdJb pa3pajy
METOJIONIOTHje CaMOBpeAHOBaa 4YeTBpTe 06iacTu, 3a Kojy ce wu3jacHuiao Bacmurtho-
obpazosHo Behe , Ha mpejnmor Hamer THma, a To je ,, Opramusanuja u ynpabbame”.
AHanu3Mpad CMO M paspaiild INoKasaTe/be IHpeaaoxkene y Boauuy; usabpamam cmo
HHCTPYMeHTE W o/abpanu y30opak ucnuTupama. Ilogenuni cMo 3aayxerma u 3a5atke u3mehy
YIaHOBA THMA a YK/BYYH/IM M JPYTe 3anocieHe y NPUKYI/bame [ojaraka U uipamy nocrepa
32 BACIUTAYE U POTUTEIBE.

Y HoBeMOpy CMO NPUKYNHJHK [IOJATKE , TIpeMa pacrtiopejiy W JAHHAMHIIHE Kako CMO ce
norosopuiy. Hanpasuim eMo u uerakiu nocrepe y CBHM 06jekTuma.

Oppahen je WHTEepBjy ca CTpyYHHM cCapajiHMIMMa H [OCEOHO ca WIAHOBMMA YIIPaBHOr
onbopa, Kao M ca AHPEKTOPOM, MOMONHHMKOM JHpeKTopa U MoceGHO ca PYyKOBOAHOIHMA
(6jexara. Bacriutade cMo ucriurany nytem ['yru ynutauka

ObGasecTiyin ¢MO poauTEhe MyTeM BHOEp TOpyKe, Kako OMCMO HMX YHO3HAM ca
obnamhy kBanMTeTa paja YCTaHOBE M MO3BAIM MX Ha aKTHBHO ydemhe y HCTpaKHBamy.
Ounpaxana je paauonuna (Goxyc rpyna ) 3a poauTe/be U aHANH3UPAHH MOKA3aTEbH,a 3aTHM
Jje caeaumno u3Boheme 3aKbydaxa, mpejiarame npernopyka 3a ynanpehusame KBaiuTeTa pajia
Yeranose.

YV jyny 2026. cmo ynos3namu BacmmtHo- obpasosHo sehe u  Tum 3a pa3BojHO
[UIaHUpAabe ca 3aK/byHIIEMa H IPErnopyKama.

Omnue yeranose

Mpamuna je cIMKOBHTAa Bapowm y jyrosamaaHoj CpOuju, y MopaBHUKOM OKpYyTry
CMeIlTeHa y JoJMHu peke Mopasuiie u okpy»keHa ruiaHuHama [“onujom, Jasopom 1 Myumem.
Ilo3nara je mo 4MCTO] NPUPOJM, JIEKOBUTOM BaslyXy U crarycy Baziayuine Game. I'paj je
NPENO3HATIBHB 10 XHApoueHTpanu u3 1911. roguse, xameHoM Mmocty Ha MopaBuiu u
TpaauuuoHannoj Mmanugecraumjm ,,Hymuhujana”. V camom cpiy rpaja BaxaH J€o 3ajeqHule
unnn [Ipemmkoncka ycranoBa ,bajka” ca cBojux mer ojexkara, Ka0 M TOJyJHEBHE
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MPEIKOJICKE HJIH MELIOBHTE MOJY/(HEBHE IPYIE y CKOPO CBHM OKOJIHHM ceuMa.y cKiaiy
ca HouM OcroBama nporpama ., ['ojmHe y3iera™ npu peaimsaimju Teme/npojexta xeua
u3nase w3 Bpruha W obunase pasIMuMTa MECTA M3 KOJUX Ce LpUe Hieje 3a pasBHjaibe
Teme/mpojexTa. YIo3Hajy cBoje JOKAIHO OKPYKEHe M CTHYY HOBA 3HAMA H HCKyCTBa Koja
JONPUHOCE BUXOBOM Pa3Bojy.

Cenmre ycranose: Ipemmkoncka yeranosa ,Bajka” Vpawuna, Hage ITonosuh 48,
32250 MBamuna. Tenedonn: 032/662-796, nupexrop: 032/662-244
Ycranosa nocejyje HHTEpHET CTpaHuLy: Vrtic-ivanjica@mts.rs u I0r0 YCTaHOBE

f’dl\

IIpsu Bpruh y Meamwuuu je usrpahen 1978. romume, ca cagammom agpecom vy yinuu Haje
Homosnh 6p. 48. Jlanac je To objexar ,,Byphesax”.V kome ce mamasu ynpasa u pagn 30
3anocieHux. Y mwemy 6opasu 160 jeue yspacra 3 rojmee 10 nojacka y mkody.( 7BacUTHHX

rpyna).

Bpruh je nexo Bpeme 3a10BoJpaBa0 noTpebe pojMTEHA 3a
cMernTajeM Aene, anu ce yop3o ykasana norpeba 3a joi jeiHuM oGjexToM, Koju je u usrpaljen
1985. roauune. Objexatje Ha3BaH .,3BOHYHNIA” U HAIA3M ce HEJAIEKO O . DbypheBka”, na
Mecty 3BaHoM Mpkouesail. y kome 6opasu 200 senie y 9 rpyna(on tora 4 jaciene) ca kojuma
pajum 29 3anocneHux..

Tpehu objexar ,Ilaxymuna” Ha Bykosuum, je moueo ca pagom 01. 10. 2013. roguue. V
eMy Oopasu oko180 gewe (y 5 BacmMTHUX M TpH jacneHe rpyne) ca kojuma pagu 27
3anocIeHNnX.



e i

quBpTﬁ oGjekar,.bamou" je Ha-rpaljeﬁ y Hacesby LlpmeBo u nouveo je ca pajgom 24.05.2021.
roaune. Y memy Gopasu oko 150 jene y 4eTHpu BacnuTHE M JIBE jacieHe rpyie) ca KOjuMa
paau 19 3anocieHux.

V M3 Ipunuke je orBOpen y HOB€M6p}’- 2023.roaune u neru objekar,.,3pagax” 3a oxo 80
Jene y KoMe paau 9 sanoclieHux.

V cBuMm objexrrMa pan ce ojBuja 'y Tajay 10 carn 0716 10 16 carn.

I'pyne peue y rojmnu mpel 10a3ak y MIKOJAY CMEIITEHE Cy y afanTHPAHHM
NPOCTOPHMA OCHOBHHX IIKOJA Ha TEPUTOpHjH oniutHHe MBamiia,(oBe roauue je 6uio
ymucaHo 1... peue ca kojum je paauno 13 BacimTada, a BACHUTHO-00PA30BHH Pajl Ce OJBHjA0
Y BPEMCHCKOM Tpajamsy O 4 WK 5 caTu JHEBHO.

MUCHUIJA
Mucuja namer Bpruha je 1a ctBapamo 6e36eHy U OBOJBHY
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(bH3HYKY M COUMO-eMOTMOHANIHY CPE/IMHY Y KOjOj C& KOPHCTE CBH PACTIONOKUBHU POCTOPH 3a
ydeme, Hrpy H pasBoj Jele, yBaaBa PasiHauTOCT JACIE ¥ BHXOBHX NOPOIAIA U
HETyje 3ajeTHUIITBO U MapTHEPCKH OHOC
ca ycTaHoBama U3 JTOKaTHE 3aje/HuUlIE.

BHU3UIJA

Haury ycranosy y OynyhHocTn BHIMO K20 ycTaHOBY Yy
K0]jOj je pasBujeH O/IHOC NIPATANaksa IYH CHI'YPHOCTH,IOBEPEH:A,yBaKaBamka BpTHhKe
32 €/IHHAIIE,IOPOJIMIIC ¥ TOKAJIHE 3aje/IHULIE, Y KOjO] CBU 3]y IONPHHOC ¥ 3ajeIHHYKH pajl
YHHE BH/IJBUBUM U TTOJCTUIIAJHIM 32 HOBA HCTPAXKUBAKHA.

METOJOJOI'MJA CAMOBPEJIHOBAA

Ha noderky nammer npoueca caMoBpeiHOBaba THM j€ O/IpIkao HEKOJIMKO CacTaHaKa Ha
KojuMa ¢MO ce ynoszHanu ca obnamhy kojum hemo ce GaBuTH M pasMarpanu cTapjaap/e
nomohy Boanua 3a camoBpesiHoBamse. Hanpasuin cMo miaH caMoBpeiHOBARbA.. Y TOKY OBE
pajHe roJHHE THM je 0ApXkao 12 cactaHaka Ha KOjUMa Cy MPHCYCTBOBAIH YBEK CKOPO CBH
41aHoBd THMA. [IpBo cMo Ha cactaHuMMa aHANM3MPAIM M MOJACHHIH CBE IIOKA3aTesbe U
cranjiapie w3 obmactu,, VYiopasmame U opraHmsamuja . Pasmarpaim oMo Kako
HajCBPCHCXO/HU]E Ca Pe3yNTaTHMa CaMOBPE/HOBAA YIIO3HATH CBE 3amOCIEHe, POUTEIbE 1
YjaHoBe YnpasHor ogbopa.

Onuc memoda u mexnuxa koje cy kopuwihene ca o6pasioscerem uzbopa

Ha cacrannuma Tuma 3a caMOBpeIHOBaEE, aHAIM3UPAIH cMo  noHyhene
uHCTpyMeHTe u3 Bomuua koju cy nam Owim on Bemuke momohm. Ilpeysetw cy y
OPHIHHAITHOM O0JIMKY , & IPUMEHM/IM CMO MX HA HAYHMH KOjH je MPEJUIOKEH MpPeMa YIIyTCTBY
W jep CMO CMaTpajii jia Cy PeajiHu , jacHo M Mperu3Ho aedunucany u ga hemo y3 momoh mux
JOOUTH HajpealHH]e pesyJITaTe.
Onnyuniu emo ce 3a crieiehe MeTosie 1 TeXHHUKE:
- YOUTHHK 32 BaCOUTA4HMa W MEIULMHCKUM CECTpaMa
- Mntepsjy ca qupekTopoM, ITOMONHAKOM AUPEKTOPA U PYKOBOAMOIMMA 0jekarta
- UnrepBjy ca crpydHAM capaHulEMa
- DoKycC rpyna ca poiuTebuMa
- Murepsjy ca unanosuma Yipaeuor oa6opa

W3bopoM oBuX HHCTpyMeHaTa JKeleiu cMo jaa jJohemo [0 mTo pereBaHTHHjUX
nojaraka oji CBHX HHJBHHX Ipyla, a jga axko je Ouwio morpeGHO BOIMAM CMO padyyHa O
HPUHIHMIY TPHAHTYJALKMjE, jep Ce TaKO MOCTIKEe OOjeKTUBHHMjA CIMKA CTAama Y OBOj
obnacti.Harpapuin cmMo M JiojlaTHY aHKeTy 3a BacnuTade ja GHCMO TOjaCHMIN MOKa3aresb
4.2.3.

Obyxeam yusHUX ZPyna ca ONUCOM Y30PKA U OUHAMUKA

(KMUusHOCHIH

Ilpema porosopenom mnnany ozpaheH je HWHTEpBjy ca CTPYYHHM
capajHUIMMa M [peacTaBHMIMMA  Yipasaor ondopa.Takole cy
peayn30BaHi HHTEPB]YH €a AUPEKTOPOM W MOMONHMKOM JMPEKTOPA,
Kao ¥ pyKOBOAHOLMMA o0jexara.




Cacranak oxyc rpyne ca poauTesbuMa ogpkan je 9.12.2025. y o6jexry Byphesak ox 16 10
17, 30 yacoBa. Bomuremu Qoxyc rpyne cy 6uiu Becna Huxosuh . Jbusbana Heumh n
Wana Jlykosuh.

buno je npucytHo 24 on 44 poaurtessa U To:

OBJEKAT IMPUCYTHO POIMTEJBA
bHYPHEBAK 4/7

3BOHYHMLIA 3/9

HAXYJBULIA 4/8

BAMBHU 5/6

3PAYAK 3/3

TEPEH 5/11

YKYITHO 24/44

[Tpuimkom opranusanmje pasroBopa ca pojMTe/bUMa CIACIHHIM CMO YHYyTCTBA 3a BOhere

paszroBopa y oxyc rpynu 1 KOPHCTHIIH CMO NUTama u3 Boanya.

Ha cacranky poauressuma ce obparmima xoopauHatop Tuma Becwa Huxonuh wu
pojuTe/be je yBelda y TOK pasroBopa/ pax (okyc rpyie u [oAcCeTHiia Ha CTaHIapae W3
yeTBpre o0nacTH. PojuTe/be ¢MO MOAENMIM Yy YeTHPH Ipyne, W CBaka rpyna je umaia
pasnuuKkTa nuTama. [Ipeanoxkeno je Bpeme o] neTHaecT MUHYTA /1a C€ POAUTEBH KOHCYITY]Y
U Jajy OJAroBope Ha nurtama. HakoH KoHCyNTalHja Ha HUBOY TpYIie POAUTEILH CY U3HOCHIIH
CBOja MHIIIJBEHA Y3 JUCKYCH]Y KOja jé Ha 0BOj pa/IHOHUIIN OHTa BEOMAa KOHCTPYKTHBHA, KA0 H
NpeTxoHuX roauna. Ceu ¢y mmamu MOryhHOCT ja yuecTBY]y y AMCKYCHjM H JIajy CBoja
MHIIUBEHA.

YnuTHUK 3a BacnuTauye ¥ MeAMIMHCKe cectpe je y debpyapy 2026.rogune, myrem
I'yrn ynuthuka npocnelen ceum Bacriutauuma. Oarosope cMo obpaliiiiin ¥ aHaJIH3UpaIi na
HaM je Ouna notpebHa fofaTHA aHanu3a nokasaresba 4.2.3/ BezaHo 3a HabaBKy U OOHABIHAIHE
MaTepujaia 3a paj Bacnurava/,



Hsazo6u mokom cnposohersa camospeonosarva U HaYUH X060 Peuasard

M3a30B je OO Ha KOjM HAUWH NPUCTYIIUTH CBUM TOHYHEHHM HHCTPYMEHTHMA; Ja /il
he OGuTu Konerama M ApPYrMM HCIHMTAHUIIMMA jacHAa NHUTAKA j€p CMO MM IIPH AHAJIM3H
CXBaTHJIM Jla Cy NMTama BeoMa KOMITJICKCHA U MUTAIM cMO ce Jjia Jiu hemo noGuti peanse un
KOPHCHE MOJIaTKe.

Y TOKy HEeNOKYIHOI IIpoLeca CaMOBPEAHOBAbAa MOPAMO HAIIOMEHYTH Jia CMO WMAIU
OJUTHYAH THM , K0 U MOJIEIy yJIoTay THMY, /Ia CMO OAPMKABAIM PEJAOBHO CACTAHKE, JI0JIa3HIH
YHarnpe[ npuipeMibeHd 3axsabyjyhu Boandy u yHanpes 10roBopeHoj CATHHIIM OJpiKaBaiba
cacTaHaka.

Cpaky unan TUMa je a0 CBOj JONPUHOC ¥ MPOLECY CAMOBPEIHOBAA H UMAO TIPUITHKE
lla OTKpHj€ U YHANPEM CBOje KOoMIeTeHluje. Pagy THMa 1 caMOoM TIPOLeCy CaMOoBPEHOBAA
NOTPUHEH ¢y U JIPYT'H BACMUTAauy, KOjU HUCY WIAHOBH THMa, @ KOj€ CMO YKJbY4MBAIM 3a
U3pajly HEKHX 3a/laTaKa W aKTUBHOCTH.( MU3paja rmocrepa , Cliamhe YIHTHHKA 32 BACIIHTAYE HT/L.

Anajusa 1o0ujeHnx pesyarara 3a obJaact “Ynpas/bame W opranusanuja”
[TokaszaTesbu oBe 00MaCTH KBAJIMTETA:

4.1 llnanupame pajga yeranose je y QyHKIHjH HEHOT pa3Boja

4.2 Oprannsanuja pasa yeravose je ebpuxacua i Je10TBOpPHa

4.3 Pyxosoheme qupexropa je y dyuxuujn ynanpehuBama pana yeranose
4.4 JInnepcko geoBame TupexTopa oMoryhasa pa3sBoj ycranose
WnerpymenTs Koju ¢y koputuhenu:

*®I'P-oxyc rpyna poguTesbu

*¥YB-ynuTHHK 3a cecTpe U Baciuraie

*MJI3-uHTEpR]Y JOKATHA 3ajeIHHLIA

*UCC-uHTEpB]Y CTPYUYHH CapajiHHITH

*WU]I-MHTEPB]Y JTHPEKTOP
*NUPO-unTepB]Y pyKOBOAHONM 00jekaTa

Cranpapa 4.1 Ilnanupame pajga ycraHoBe je y GyHKIHjH B-eHOT pa3Boja
Ioxazare/bu:

4.1.1 Jokymenma ce uspahyjy kpo3 koucyamauuje y3 yueuthe Koyunux axmepa.

1. Y nuanupamy paja ycTaHOBE YYECTBY]Y CBH 3allOCICHH, POJUTEhY U npeacTasHumm JI37
YB- 43.,8% y Behoj mepu, 28,1% y nornyrHoctH, 26,6% y mamoj mepu(71,9

@I'P-Hajpehu Opoj poaureiba je pekao [a yHecTBYjy V IUIAHUPAY paja yCTaHOBE-IYTEM
Bubep rpyme, y capajilbi ca BaclMTayuMa, Kpo3 [IPOjeKTHE aKTUBHOCTH, ypelieme npocrtopa,
XyYMaHHTapHe akuuje, Mmanudecraimje, kpos CaBer pouTesba.



WJI3-Ila, yaecTByjy 3anociern Kpo3 cBoj paj, JI3- Yrupasuu on60p. PojuTesbu- CBAKOIHEBHO
n kpo3 Caser pojuresmsa. Ilpencrapnuun JI3-nnanuparme (GUHAHCHJCKOT IUIAHA W NIPYKAhe
NOJPIIKE Y CBAKOM APYroM o0IHKY.

4.1.2 [loxymenma ycmanose/ oéjexma cy meljycobno ycknalena u oopaxcasajy Koumerxcm
yemanoee.

[Tonasuinre 3a xkpenpame JOKyMeHaTa YCTAHOBE j€ pe3ylITaT aHaiu3e crama kpo3 pan Tuma
3a BPE/JHOBAME KBAJIMTETa paja YCTaHOBE.AHATHM3UPA]y Ce aKTHBHOCTH HA HHBOY
[pemmkonckor mporpama, PazpojHor niana u 'oquImber iaHa ycTaHoBe Koje Cy yriiaBHOM
JIOTHYKH MOBE3aHe U yckialjene,

[Inanuparme NPHOPUTETHUX AKTHBHOCTH y PA3IMYMTHM acleKTHMa paja yecraHoBe oOyxpara
JISTaJbHO pa3MaTpame MOTPeOHHX U PAcroNOXMBHX pecypca (KaapOBCKHX, MPOCTOPHHX,
(MHAHCUjCKMX), MOCTaBIbAKE PEANHHX I[MJbeBA U '~ POKOBa, JAehuHHMCcAmE yjora Wu
OJI'OBOPHOCTH HOCUJIalla, HauuHa npaherba W U3BEIITaBaba.

NCC- Crpyunu capa/iHUIIM YUECTBY]Y y U3Pajii CBUX JIOKYMEHATA Y 3aBHCHOCTH 0j1 061acTu
Koje cy obyxBaheHe MOKYMEHTHMA, Ka0 YIAHOBH TUMOBA, JIajy HPENopyKe 3a peanu3alujy
AKTHBHOCTH INpejBHheHuX AKIHMOHUM IUIaHuBMMa M Koje ce yHoce y I'TIP. Pesynratu u
[pernopyKke |3 Tpolieca caMOBpeIHOBaA ce yBaxkanajy u npexoce y PIT.

4.1.3 Jepunucane cy ynoze u 002060procmu nocunaua, cucmemu npahera u peguduparna
naaHo6a

VYB- 40.6% y normyHocTH, 46.9% y Behoj mepu, 12.5% y mamoj MepH,

Bacnutaun mucne o TomMe Ja y BpTHhY TOCTOJH CHHXPOHH30BAHO JIEI0BAKLE THMOBA H
muxosa Mehycobna yckiaheHocT.

WUJI-Y yeranosu nocroju 10-ak THMOBa KOjH 3aje/IHO TJIAHHPA]Y ¥ OpPraHM3yjy pai HakoH
pagHOT BpEMEHa, ATl YKOIIMKO je To Moryhe paj ce opranu3syje H y pajHo BpeMe.

HPO-Behunna kaxe jaa ce oJulyke JOHOCE THMCKM W y capajid ¢a PYKOBOJHOLUMMA Ha
cacTaHUUMAa U THMOBHMA.

4.1.4 Pazeojnu naan ce 3acCHUEA HA PE3YMAMUMA HPOUECA CAMOBPEOHOBAILA, CHOBALUILE2
6PeOHO6AIA, NPOjeKama u Op.

MCC-VBa)aBajy ce npernopyke camOBpe/JHOBaWba, &l MCTHYY ja J0 cala HCTPaKUBama
Hema.THM 3a CaMOBpCJHOBAaE M BpEJHOBAME Yy Capaiibu ca AKTHBOM 3a pa3BOjHO
MaHupame npase AKIMOHH IUIaH 32 yHanpeuBame KBATHTETa pajia YCTaHOBE 3a CBaKy
pajiHy roJMHY.

Ha ocnoBy pasmarpaiba, nopehema ¥ NoBe3uBama M0JaraKa, TUM NPOILEHYje OCTBAPEHOCT
cTaHjapia M J0Jas JI0 3aKJbyyKa jia je crapgapa 4.1. y Beaukoj Mepu ocrsapeH, Tj. Ja je
[lnannpaise paga yeranoBe y QyHKIHjH BeHOT pa3Boja).



[Ipenopyka: Bacnuraun n MCJHIMHCKE CECTPE KOjE CY MMAJIE MCTAPAKHBARE Y CBOM Pajy
MOTPEOHO je Jla NPEe3eHTY]y KoJerHHUIaMa.

Crangapn 4.2 Opranusanuja paja yeraHoBe je epHKACHA U JeJIOTBOPHA

Hoxazamenu:

4.2.1 Ilocmoju jacna opzanu3auuona cmpykmypa cd Oeuuucanum npouedypama u
HOCHOWUMA 002080PHOCIIU

Y yCTaHOBH 10CTOjH 100pa KOOPAMHAIH]A pafa CTPYYHHX OpraHa, Kao W CBHX CIyKOM y
YCTAHOBH.

YB- 25% y notmynoctu, 42.2% y Behoj mepu, 28.1% y mam0j Mepu

Horosopene nponenype H 3amyxera ce PeJOBHO mpunarohaBajy u passujajy y oJHOCY Ha
notpede NpejKoiIcKe YyCTAaHOBE, 3alIOCIEHIX | HOPOIHIIA.

M- [IupexTop cMarpa Aa MOCTOjH KOOPAMHALMjA pajia CTPYYHHX OpraHa W CBHX CIykOH v
ycranosu. Ilocroje noremkohe y pajiy xoje ce mpeBasuiiaze pasroBOPOM U MOTHBALIU]OM.

NPO-Pyxosoauonn objexara cmarpajy Jla ce cacTaHluMma W TIpeHOINereM nHdopManmja
MOTY peImMTH NpolieMu YKOIMKO 10cToje. A y cHTyauujaMa kana ce npobjemMu He pele
pasroBopom Tpeba 0GaBecTUTH JAHPEKTOpA.

UCC- Crpy4nu capaJHulM Cce ClaXKy Aa IMOCTOjH KOOpAMHALWja paga u3Mely THMoBa U
usmely 4maHOBa CTpPYy4YHHX OpraHa, pykoBoaunana ofjexara, moMohHWKa JUpEKTOpa M
aupekTopa, ysumajyhu y oG3up cnenmpumunocTn panuux Mecra, T1j. npuiarohasajy ce
CHEHM(PUIHOCTHMA 3aM0CIeHNX Yy 00jeKTy. JacHe cy 3aKOHCKe MpOoieLype U NpaBuia, Kao u
Jia ce IGTMMUYHO YBakasajy.

Tum je mumbema Ja IIOCTOJH jacHa OpraHu3aloHa CTPYKTypa ca jeduHHCAaHUM
poueaypama 4 HOCHOLIMMa OJIFOBOPHOCTH, aiu Ou Tpebasio pajinTi Ha PaBHOMEPHO] MOIENH
IMOCJIOBA U CAMUM THM JONPHHETH ehHUKACHH|eM pajly YCTAHOBE,

4.2.2 Cmpyunu opzanu u mumoeu QOpMuUpanu cy y ckiady ca KoMRemeHuujama
3anocneHux.

VB- 38.1% y nornynoctn, 35.7% y Behoj mepu, 14.3% y mam0j mepu, 11.9% ce He cnaxy.

On ykynHor 6poja BacTiHTa4a U MEHIIMHCKUX cectapa 53% cy wiaHoBu HeKor THMA. Behuna
YJIaHOBa THMOBA CE€ M3jJaCHWIIO Jia Cy MNOIITOBAHE ILMXOBE KOMIETeHIHje M adUHHUTETH
NpUIMKOM pacnopehuBama y THMOBe, Ja ce y pajy THMOBa JEMOKPATCKH TIOMITYjY
poNelype Y AOHOIIEHY OUTyKa U PABHOMEPHO CY pacropelieHe obaBese M 3a[1yiKeHa CBHX
4JIaHoBa. .

4.2.3 Mamepujanno-mexnusuku pecypcu ce KOpucme y yiusy noopuiKe yuetby
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4.2.3 YcraHosa/BpTuh pacnonaxe noTpeSHUM NoTPOLLIHUM MaTepujasioM 1 caBpeMeHnm

OWOaKTUYKnM cpeqcTenma Koja Cy o4yyBaHa, OﬁHanbajy Ce, Pa3HOBPCHa CY NO TUMY W CNOMEHOCTU.
64 ofrosopa

® 1ne

@ 2.y marso| mepu ce craxem
@ 3.y sehoj Mepw ce cnaxem
@ 4.y noTnyHocTi ce chakem

YB- 12.5% y nornynoctu, 42.2% y Behoj Mepu, 39.1% y mamoj mepu

[ocne Henoymuua mocnamd cMO JOJaTHA MUTAkba BACTUTAYMMA W JOOMIIN POjallmherhe Ha
OCHOBY 4Y€ra CMO 3aKJbyYHIIH

Ycranosa A€JMMHAYHO pacionake ca MaTepHjalHO-TEXHUYKUM PECypPCHMa KOjH ce KOpHETe Yy
HHJBY [OJPUIKE YUY any U 0e30e1HOM, PHJATHOM M NOJCTHIAJHOM OKPYIKEHY 3a YUECIbhe.
Veranosa jienuvuuno pacnonane ca UKT ypehajuma koje KopucTe M 3amociieHd W Aena,
BpTHH HIMa HHTEPHET MPEXKY U YCTaHOBA OpraHu3yje oHIuHe obyke

4.2.4 Jupexmop unuyupa, ycnocmas/va ¥ ROOPIHCASA CAPAOLY Ca JOKATHOM 3AjeOHULOM.

JlupekTop ¥ pYKOBOJMOLM CYy MHULLEH:-A JIa je capajiba OAYBEK MOcTOojasia, anu ja je
NOCNEAmUX TOJMHA MPUMETHO HamlpejoBalia ca yBohemeM HOBHX OCHOBa- [ '0uHE y3ieTa.
[TozuBamem Ha jgorabaje, cactaHke, CTBApamkeM yClIoBa 3a AONPHHOC yHanpehupamy paja,
KPO3 aKTUBHOCTH fipejBrhene rojyimmuM nanoM. Jlobpobut e capanme ce Hajbobe BUIH
Kpo3 yuemrhe jene, mUXOBO 3aM0BOJBCTBO M IIPY)Kamy HOAPHIKE Y pa3Bojy jene. He
no6MjamMo nospaTHe HHpOPMalUje 0 THX ycraHoBa, na 61 TpefaliHo HAMPABUTH YITHTHHK O
YCIICIIHOCTH TE€ capaiiwe ca ycraHoBama. JMpekTopka HeThye ja OM Tpedasio oCcTBapuTH
6oy capammwy ca J13.

Ipencrapunnm JI3 ueruay na nocroju 1odpa meljycoGua capaimba.

4.2.5. Jupexmop cmeapa ycnoee 3a kopuuifierse ouzumainux mexuonozuja y Qyuxyuju
yunanpelusara paoa.
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4.2.5 [upekTop/pykoBoaunall sptuha nogctude sanocneHe ga npuMersyjy aurntante

TEXHOHGI’H]E 3a pasmMeny HH¢0PM3UH]6 Cca Konera...TefbMa, capagHuumma, NoKaaHoMm Saje,l]HHL(UM.
64 oprosopa

® tue

@ 2.y mawo] Mepy ce cnakem
@ 3,y sefoj Mepu ce cramem
@ 4.y notnyHooTh ce cnakem

83% panmTaua cMaTpa Aa JUPEKTOP U PYKOBOJHOIM MOJCTHUY 3arocieHe Ja KOPHCTE
JAHTUTAIHE TEXHOJIOTHjE 3a pasMeHy wH(OpMaluja ca Kojerama, poAuTesbuMa, capaHuiuMa
n JI3. U na japexrop 0b6e3delyje yenose 3a emucnieno kopuitherse [T y nenocpenom paay
ca [IeLoM.,

W/1-YcranoBa pacrionake ca padyHapuma, “NamMeTHUM ™ UrpadkaMa, aiH BHXoBo kopuinheme
HHUjE Y JOBOJbHO] MEPH 3aCTYIJBEHO Y pajly BACTIHTAYA Ca JELOM.

Ha ocrHoBy pasmarpama, nnopehema 1 noBe3nparma nojaraxka, THM MpoLewYje [a je cTaHiap/
4.2 penuMH4HO ocTBaped, tj.ia je Opranmsanuja paga ycraHoBe je eduxacHa
JeJIOTBOPHA

Ipenopyxke:
1. Yxsyuntu ocraiux 47% 3allocieHnx y paj TAMOBA H pajJiHuX rpyna

2. H.?»IJEUZ[HTI/] VIUTHHK U aHaJIM3HpaTH YCHalIHOCT capalimbhe Ca ycTaHOBaMa U3 OKpPYIKEHa.
[IKOJlaMa ...

3. MoruBucatu BacnuTa4e jJa y CBOj paj ca ACHoM ITo yemhe yBpcTe JMTHTAIHE anare,a
onn koju yenemno kopucte UKT y pamy ca gemom ga cBoje Kojiere Ha XOPH30HTATHUM
pasmepama ynyre (cemuHapu, BeOHHApPH UT/I.)

Cranpapn
4.3 Pyrkosoheme Jupextopa je y pyHKUHjH yHanpejuBama paga ycTaHoBe

4.3.1 Jupexmop oGesbeliyje ycnose oa ce 3anocienu ycagpuiasajy u noocmude mwuxos
npoecuonannu pazeoj.

VB
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4.3.1 AupekTop/pyKosogunall BpTulia MOTUBMLIE i MHCTIUPULLE 3aMoCNeHe Ha KPUTUYKO

NPOMULLIbaHE HOBUX n,ueja. pedmexcnany npakcy,...kanHoM HauWoHanHoM n Me?]YHapo;lHﬂM HWBOY,
63 ogroeopa

® e

@ 2.y maroj Mepu ce cnakemM
@ 3.y seho] mepu ce cnasem
@ 4.y NOTIYHOCTH Ce Enakem

a)

JupexTop/ pykoBojunal MOTHBHIE M HHCIHPUIIE 3aM0c/ieHe HA KPUTHYKO TIPOMHIILBAE
HOBHX HJ€ja...- 46% y normynoct, 30,2% y Behoj mepu, 23,8% y Mamoj Mepu

4.3.1 OupekTop/pykoBoaunal, Bptuha ocurypaBa fja cBY 3anocieHy, Kpo3 pasauuuTe obnuke

CTRpYy4YHOT yCaBplliagatba, mMajy MOTYhHOCTH 3a yderbe u I'I}TJOG)ECHOHGIIHH paaso;'.
63 ogroeopa

® e

@ 2.y marsoj Mepn ce cnaxem
@ 3.y sehoj Mepu ce cnawem

@ 4.y notnysocTv ce cnaxem

0)

JlupexTop/pyKoBojuial, — OCHUTypaBa Ja CBH 3arOC/ICHHM .KpO3 pasiuunte 00imMKe
cTp.ycaspin. umajy moryhHocer 3a npodecuonainnu passoj- 57,1% y nornywoctn, 33,3% y
Behoj mepH, 9,5% y mMamoj mepu
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B)

4.3.1 Oupektop o6esbelyje ycnose 3a pasMeHy ca Apyrum MY, Kao v pasmeHy Ha CTRYYHUM

CcycpeTMa CTPYKOBHUX YAPYXEeHa.
63 ogrosopa

® ire

@ 2.y mawo] mepu ce cnanem
@ 3.y sehoj Mepw ce chakem

@ 4.y noTyHocTy ce chiakem

Hupexrop o0e30ehuje yenoe 3a pasmeny ca jgepyrum 1V u Ha ctpyunnm cycpetnma - 46%
y nornynoctd, 38,1% y Behoj mepu, 15,9% y mamoj mepu

4.3.2 Qupexmop yesascasa npednoze Cagema podumesa 3a ynanpelhusare pada ycmanose.

®I'P- Pojautebn Kaxy Ja HX JHPEKTOP PEIOBHO HH(OPMHUILNE Tako wWTO J00H]ajy
undopmalHje o BaciuTaya; Majy OTBOPEHY KOMYHHKAIHjy ca JHPEKTOPOM, aid Ja HHje
YBEK KOHCTPYKTHBHA. PoJHTE/bH KAy Jia JMPEKTOp IMOJCTHYE alli He YBA)KaBa CBAKH ITyT
MPEIOre POAUTEIbA

4.3.3 [Aupexmop cucmemamcxku npamu u @pedHyje pad 3aNOCAEHUX U MUMOEA U
00NpuUHOCU K6AUMEmY FUX0602 pada.

YB-

4.3.3 Mory aa yHanpeaum cBOj pajl Ha 0CHOBY NOBPaTHUX UHdopMaumja koje AoBujam of

AupekTopa/ pykosoguoua spTvha TOKOM HeroBUX NOCETa aKk TMBHOCTUMA.
63 ogrosopa

® 1he

@ 2.y mao] MepK ce cnamem
@ 3.y sehoj Mepy ce cnakem

@ 4.y notnyHocT ce cnakem

Bacnuraun kaxy Jia MOTy 1a yHanpe/ae cBoj pajl Ha OCHOBY NMOBpaTHHX HH(OpMaluja
Koje n00Hjajy O AMPEKTOpa/pyKOBOIHOLA TOKOM II0CETa akTHBHOCTAMA - 36, 5 % vy
HOTIyHOCTH, 36,5 % y Behoj mepu, 27 % y Mam0j Mepu
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4.3.3 AKTMBHOCTU AupeKTopa y npaheksy 1 BpegHOBatby pafa TUMOBA Ha HUBOY YCTaHOBE Y

pyrKoBoguoua Ha HuBoy BpTHT‘la AonpuHoce Borsem KBanutety pagja Tumosa,
63 ofiroeopa

® 1
@ 2.y mamo] mepu ce cnamen
@ 3.y sehoj mepw ce cnamem

@ 4.y notTnyHocTH ce cramem

AKTHBHOCTH JiMpeKTOpa y nipahermy paja THMOBA HA HABOY YCTaHOBE JonpHHOCE GOsbeM
KBaNUTETY paga TuMoBa - 34,9 % y noriynocty, 41.3% y ehoj mepn, 20,6 % y Mamo0j Mepu.

WJI - norosopy ca cTpy4HHM capaJHWUIAMAa [0CToje jBa ruana npahema BacruTaya,
OMpPEeMJBEHOCT M ypeheHocT mpocropa JOKYMEHTIHja Bacmurada M [POLEHE OjHOCa
Bacnyurava fpeMa aemu. Ha ocHoBy niana ce npoueHu paji BacliTaya, rje BaciuTay gobuja
nosparHy uH(pOpMalujy ca MHCTpyKuMjama wrta Ou Moxkaa tpebano npomenutn. Ilocne
M3BECHOT BpEMEHa CTPYYHO NeJIaroluKy Ha30p MOHOBO OJUIA3U J1a BH/IH Ja Il CY YBAXKEHE H
CIPOBEJICHE JlaTe MHCTPYKLHje. Y yCTAaHOBHM TOCTOjM TUM 3a npaheme KpanuTera paja
YCTAHOBE KOJH MPaTH paji CBHX OCTAJIMX THMOBA , 1aje MPEIOre U CYrecTuje y KOIHKO 3a TO
uva motpebe. JlMpekTopka MMCIM Ja THMOBH paje KBAJIMUTETHO, W UMAajy MOjy IMyHY
OJIPLLIKY M [OBEPEHE H cI000y Y CBOM pajy.

4.3.4 Jupexmop nianupa 1udnu npodhecuonannu paseoj Ha 0CHOBY Camoepednosard ceo:
paoa u pesyimama CRobAUIbeZ 6PEOHOBATLA.

WJI- Kao u3naraq e, and JHPEKTOPKA y9ECTBYje HA CEMUHAPUMA, CTPYUHHM CKYIIOBHMA,
YIJIaBHOM j€ Ha KONerujyMuma, 1 4iad je sehune tumona.

VKOIMKO je HEKO 3aMHTEPECOBaH, YYECTBYje Yy pasroBOPHMA Ca 3alloCjieHHMa O MPakcH
pykoBohema, a IITO Ce TUYE MEHAmka Y MPaKCH PYKOBOheHma MOKE Ce HEITO IPOMEHHTH
YKOAHMKO NMa motpede 3a THM U y HapeaHoM nepuoiy hy HacTojaTd fa KOHTHHYHPAHO NpATH
pajl BacmuTava H CBUX 3allOCIICHUX.

Y mpolecy caMOBpeJHOBAFA YHeCTBYje HAa OCHOBY W3BEINTaja TUMOBA M CBAaKOJHEBHUM
pasroBOpHMa ca CBUM 3alOCICHHMA.

HPO- Ceu pykosommonu oOjexara paje y OKBHPY THMOBA 4uju cy duianoBu. O pagy ce
JMCKYTYj€ Ha aKTHBHMA, II0C/Ie CacTAHAKA TUMOBA, Y Pa3srOBOPHMA Ca BACTIHTAYMMA...H YHOCE
IIPOMEHE Y CBOM pajly HaKOH pa3roBopa.

Y npouecy camMOBpENHOBaK-A YYECTBYjy y aHKETama, WHTEpBjyuma, (OKyc rpynama , Ha
cacTaHIuMa Jajy Npejuiore uijl.
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***Ha ocHoBy pasmatparma, nopeliera M NOBe3MBarba IOJATAKA, THM NpOLEHyje 1a je
cranzapa 4.3 y BeJIHKOj MepH ocTBapeH, Tj. 1a PyxoBobheimse qupexTopa je y dpyHxmuju
yHanpehuBama paga ycranose

Ilpenopyxe: Jlupektop W meparomku Konermjym Tpeba ma yBaxapajy —mpeajiore
poUTEIbA(M3NEeTH, PEKPEATHBHA. . )

CTAHIIAP
4.4 Jlunepcko gejoBaibe AHpeKTopa omoryhasa passoj yeranose
4.4.1 [upexmop nokasyje omeopenocm 3a npomene u nodcmuue uHOGAUUje.

4.4.1 InpexTop/pykoBoaunal| BpTuha noapxasa pasmere y Uuiby 3ajeAHUYKOr pasymMeBatba

QHora wro pagumo n 3aje.auuut<or y4yerba Ha HUBOY rpyne, Bp'mha, ycTpaHoBe.
62 ogrosopa

@ 1he

® 2.y mamoj Mepu ce cnasem
@ 3.y eehoj mepu ce criamem
® 4. y noTnyHocTh ce cnawem

4.4.1 QupexTop/pykosogunal BpTuha nogpKasa pasmexe y LWby 3ajeiHUYKOT pa3yMesatba

QHOra WwTo pagumo 1 SajEAHHLiKOI‘ yyera Ha HUBOY rpyne, BpTIﬂf'Ia‘ yCTpaHoBe.
62 ofrosopa

® 1he

@ 2.y marso] Mepu ce cnamem
@ 3.y Behoj Mepu ce criamem
@ 4.y noTnyHoCETH ce cnakem
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4.4.2 Jupexniop noxasyje nosepere y 3anociene u wuxoge mozyhnocmu u momueuiie ux
Ha pasnuuume Hauune,

4.4.2 [OupekTop/pykosopunay BpTuha NPOMOBHLLE U UCTHYE YCNEeXe 3arocneHux.
62 ogroeopa

® 1He

@ 2.y mawo] Mepu ce criakem
B 3. y Beho] mepu ce crianem
@ 4.y notnyHocTy ce cnakem

4.4.2 [upexTop/pykoBoaunal, BpTha CBOjJUM NOHallareM U pykosohersem MoTusULLe

3anocneHe ga aenyjy y npasuy occTBapuBarba 3ajeHUMKMX BPEAHOCTY, BUSUje U Lu/besa.
62 oprosopa

® 1ue

@ 2.y maro] Mepu ce cnamem
@ 3y sehoj Mepw ce cnamem

@ 4.y noTnyHocTy ce chakem

4.4.2 [OwupexTop/pykosoannat, pTuha o6esbelyje NnoapLIKY 3a 3anocneHe Koju umajy Telikohe y
0CTBapuUBatby CBOjUX npodecuoHanHnx 3afaraka 1 ...asHa NoApLUKa, CTPYYHO ycaspluasarbe, U ch.).
62 ogroeopa

® 1he

® 2.y marso] Mepu ce cnaxem
@ 3.y eehoj Mepy ce craxem

@ 4.y noTnyHoCTY ce criakem

4.4.3 Jupexmop donocu odnyke ysaxcasajyhu npednoze u UHUYUjamMUee 3an0CAeHUX.
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4.4.3 OupekTop/pykoBofunal, BpTuha yeaXxxaBa Moje MHAUBWAYENHE UHULM]aTUBE W Npeanore,
Kao u npepnore TMMoBa Y Kojuma y4yecTeyjem.
61 ogrosop

@ 1he

® 2. mawoj Mepu ce cnaxem
@ 3.y sehoj mepu ce cnaxem
@ 4.y noTnyHocT ce chakem

4.4.3 MNpoTok nHdopmMaumja n peluaBatbe NpobnemMcKkux cutyauuja y Bptuhy/yctaHoBu ofeuja ce

eCIJHKaCHO W NPaBoBPeMEHC KPO3 KOOPAWHUCEHY ca...HbY M aKTUBHOCTKW AupeKTopa v pyKoBoaMoLa.
63 ofroeopa

® the

@ 2.y mawoj Mepu ce cnaxem
@ 3y sehoj Mepy ce cnaxem

@ 4.y noTnyHocTy ce cnakem

4.4.4 Hdupexmop ce npoghecuonanno o0Hocu npema paoy u oaje JudHu npumep dpyzma.

4.4.4 Y capafitbyv ca 3anoc/ieHuma, AupekTop cebu U sanocneHUMa nocTaeskba peasnHe 3axTese y

ocTeapuearsy ﬂpOdJECHOHEIﬂHHX cTadfappa.
62 ofiroeopa

® the

@ 2.y masoj Mepu ce cnakem
@ 3.y sehoj Mepu ce cniamem

@ 4.y noTnyHOCTH Ce chakem

@I'P -Ha nurama : Jla mu pupextop cBojoM rnocsehenoinfly nociny u morHamamem najé
npumep 3anocienuma? Ha koju Hauun 1o pagu?
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Behuna poansba je oarosopuia a He 3Ha Ja 11 M HA KOjH HAUHH JIMPEKTOP 1aje pUMep
CBOjUM MOHALIAbE.

W : Jla an y nonaiarmy AUpeKTOpa MPero3HajeTe BPeHOCTH ONHCAHE Y [HIBEBAMA H BH3HjH
passoja ycranose?Behuna popurtessa cmarpa ga y NoHalamy JMPEKTOpa Mperno3Haje
BPEJIHOCTH OTHCaHE

Ha ocnoBy pasmarpama, nopehera n nosesusarba 10jaraKka, THM IpoLerbyje aa je cTaHjapi
4.3 y Beaukoj mepu ocreapen, 1j. 1a JIngepeko aenopame qupexropa omoryhasa pa3Boj
ycTaHoBe.

IIpenopyke:

I. lupexrop TpeGa ja Hahe Haunn ja MCTaKHe ycrexe 3anoCieHHX M Ja IPYKH MOJPIIKY
OHUMA KOjU UMajy Temkohe y cBOM npodecHoHaaHoM pajy.

2. MeceuHo opkaBaTh cacTaHke 3all0C/IeHHX H pyKOBOMOIA 06jeKara.

Koopnuuarop, um:.[ %a LE}MOB]}CJJJI()BHH:L
S
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